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AUFTAKT

Medizinische Rehabilitation, Pravention und Nachsorge
waren unsere Schwerpunktthemen in den vergangenen
Monaten. Um hier etwas zu bewegen — flir unsere Mit-
glieder und die Rehabilitanden —haben wir mit Politikern
gesprochen und uns mit den Leistungstragern ausge-
tauscht. Wir haben Themen gesetzt, unsere Positionen
eingebracht, Stellungnahmen veréffentlicht und die Inte-
ressen unserer Mitglieder vertreten. Gemeinsam mit un-
serer Vorstandsvorsitzenden Dr. Constanze Schaal blicken

wir zuriick und nach vorn:

DEGEMED: Frau Dr. Schaal, was hat das vergangene Jahr fir die Rehabilitation gebracht?

Fir die medizinische Reha war es ein erfolgreiches Jahr. Mit dem Flexirentengesetz wurden wichtige Schritte zur Star-
kung von Pravention, Rehabilitation und Nachsorge eingeleitet. Was mich personlich sehr freut: Auch die Rehabilita-
tionsleistungen fur chronisch kranke Kinder und Jugendliche werden durch das Gesetz deutlich verbessert. Mit dem
Bundesteilhabegesetz konnten zudem erste notwendige Impulse flir eine bessere tragertibergreifende Zusammenar-
beit gesetzt werden. Ein starkes Signal kam auch aus den Fraktionen der Bundesregierung: Sowohl| die CDU/CSU- als
auch die SPD-Fraktion haben Positionspapiere zur Starkung der medizinischen Rehabilitation vorgelegt. Das zeigt uns:
Immer mehr Politiker erkennen, was medizinische Reha leistet.

DEGEMED: Woran denken Sie gern zurtick, was hatte besser ablaufen konnen?

Sehr gern denke ich an unsere Festveranstaltung,20 Jahre DEGEMED" zurlick. Das war ein besonderer Abend mit vie-
len Freunden, Weggefahrten und Mitstreitern aus der Reha-Branche. Die Feier hat uns gezeigt: Wir sprechen mit einer
Stimme und wollen gemeinsam noch mehr erreichen! Woriiber ich weniger gliicklich bin? Manche Entscheidungspro-
zesse dauern schlicht zu lange. Ich denke da an unseren Einsatz fiir eine leistungsgerechte und faire Vergiitung durch
die Krankenkassen oder an die langwierigen Verhandlungen zum Entlassmanagement der gesetzlichen Krankenversi-
cherung. Hier mussen wir manchmal dicke Bretter bohren. Deutlich mehr versprochen hatten wir uns auch vom Bun-
desteilhabegesetz. Hier wurde die Chance verpasst, unsere Rechte als Leistungserbringer im Reha-Bereich zu starken
und fr mehr Transparenz und in den Leistungsbeziehungen zu sorgen.

DEGEMED: Wo konnte die DEGEMED erfolgreich Einfluss nehmen?

Viele Themen,an denen wir schon lange arbeiten, fallen zunehmend auf fruchtbaren Boden. Dazu gehort beispielswei-
se die Qualitatsorientierung. Die Leistungstrager haben das Thema deutlich aufgewertet und wollen Qualitatskrite-
rien zuklnftig bei der Belegungsteuerung verstarkt berlcksichtigen. Sie greifen damit eine alte Forderung der DEGE-
MED auf. Wichtig waren auch unsere Impulse zum Flexirentengesetz. Um Menschen langer im Berufsleben zu halten,
sieht das Gesetz einen Gesundheitscheck ab 45 vor. Wir haben konkrete Vorschlage gemacht, wie der Check erfolgreich
umgesetzt werden kann. Damit konnten wir punkten und uns einbringen. Hier wird deutlich, die DEGEMED verschafft
sich Gehor und wird von der Politik und den Leistungstragern als kompetenter Ansprechpartner wahrgenommen.
Darauf kdnnen wir zu Recht stolz sein!

DEGEMED: Welche Aufgaben kommen in Zukunft auf die DEGEMED zu?

Die medizinische Rehabilitation entwickelt sich weiter. Praventionsmalinahmen und integrierte Versorgungsprogram-
me gewinnen an Bedeutung. Wir brauchen deshalb in unseren Einrichtungen eine neue Praventionskultur. Dazu ge-
hort eine abholende Praventionsstrategie, die auf Beschaftigte und Unternehmen gleichermafen zugeht. Unsere Mit-
glieder wollen wir dabei gezielt unterstiitzen. Auch die gesetzlichen Rahmenbedingungen verandern sich. Angesichts
gedeckelter Budgets miissen wir Wege finden, um Rehabilitationsleistungen zukiinftig bedarfsgerechter und flexibler
zu gestalten. Im August haben wir unsere Mitgliedsunternehmen befragt, welche Themen ihnen wichtig sind und
wie wir sie als Verband noch besser bei ihrer Arbeit unterstiitzen kdnnen. Die Rlickmeldungen werden wir auswerten
und die Ergebnisse in unsere Verbandsarbeit integrieren. Denn die Anliegen unserer Mitglieder sind uns sehr wichtig.

Abschlieffend mochte ich noch einmal hervorheben: Die medizinische Rehabilitation ist eine Erfolgsgeschichte, an der
wir mitgeschrieben haben! Sie ist eine hochwertige und eigenstandige Versorgungsleistung, in die es sich lohnt, zu
investieren. Dafuir werden wir uns weiter stark machen. Fiir unsere Mitglieder, fiir jeden einzelnen kranken Menschen
und fur die gesamte Gesellschaft.




DIE DEGEMED STELLT SICH VOR

EINE GUTE VERSORGUNGSLANDSCHAFT BRAUCHT EINE STARKE MEDIZINISCHE
REHABILITATION. DAVON SIND WIR UBERZEUGT UND DAFUR SETZEN WIR UNS
GEGENUBER POLITIK, LEISTUNGSTRAGERN UND OFFENTLICHKEIT EIN.




INTERESSENVERTRETUNG FUR DIE MEDIZINISCHE REHABILITATION

Die Deutsche Gesellschaft fiir Medizinische Rehabilita-
tion (DEGEMED) setzt sich als Spitzenverband fiir die Inter-
essen der Leistungserbringer der stationaren und ambulan-
ten medizinischen Rehabilitation ein. Als indikationstber-
greifender Fachverband ist die DEGEMED offen fur alle
Betreibermodelle und Rechtsformen.

Zu den Mitgliedern zahlen private, freigemeinnitzige
und offentlich betriebene Einrichtungen. Ihre Anliegen
und Themen vertritt die DEGEMED gegentiber Politik,

Verbandsmitglieder konnen sich in den Gremien und
Arbeitskreisen der DEGEMED engagieren und so die Mei-
nungsbildung und strategische Ausrichtung des Verbandes
mitbestimmen. Bei regelmaRigen Treffen kdnnen sie sich
austauschen und vernetzen.

Mit Fortbildungsangeboten fordert der Verband den
fachlichen Austausch und leistet einen wichtigen Beitrag
zur individuellen Qualifikation und zur Weiterbildung der
gesamten Branche.

Leistungstragern und einer breiten Offentlichkeit.

ZENTRALE THEMEN UND ZIELE

eigenen Auditleitfadens und Marktflhrer bei der Zertifi-
zierung von Rehabilitationseinrichtungen.

Die DEGEMED unterstitzt den konstruktiven Austausch
zwischen Anbietern und Tragern von Rehabilitationsleis-
tungen. Sie tritt fr einen fairen Wettbewerb mit klaren
und transparenten Regeln sowie eine gerechte und quali-
tatsorientierte Verglitung medizinischer Rehabilitations-
leistungen ein.

Die DEGEMED setzt sich flir den Erhalt und die Weiterent-
wicklung der medizinischen Rehabilitation als eigenstan-
dige Sdule der Gesundheitsversorgung in Deutschland
ein. Die umfassende Rehabilitation und gleichberechtigte
Teilhabe aller Menschen gehoren fur die DEGEMED dazu.

Als Fachverband mit klarer Qualitatsorientierung steht
die DEGEMED fir bestmogliche Qualitat in der medizini-
schen Rehabilitation. Der Verband ist Herausgeber eines

SCHWERPUNKTTHEMEN IM BERICHTSZEITRAUM

Alle Themen, die Einfluss auf und Konsequenzen fir die medizinische Rehabilitation haben, beschaftigen die
DEGEMED. Die folgende Auswahl skizziert Entwicklungen bei den Leistungstragern im Berichtsjahr und gibt einen
Einblick in die Verbandsarbeit.

BESCHAFFUNG VON LEISTUNGEN: TRANSPARENZ VERHINDERT AUSSCHREIBUNGEN

Die Deutsche Rentenversicherung (DRV) Bund hat im Mdrz 2017 die Weichen fiir ein offenes Zulassungssystem zur
Beschaffung von Leistungen der medizinischen Rehabilitation gestellt. Die Trager der DRV vermeiden damit die Aus-
schreibung von medizinischen Rehabilitationsleistungen. Sie werden kiinftig mit den Einrichtungen Belegungsver-
trage nach § 21 SGB IX abschlieRen, die ihre objektive Eignung nachweisen (Open-House-Modell). Bedarfspriifungen
finden nicht mehr statt. Die Trager der DRV erflllen damit eine langjahrige Forderung der DEGEMED nach Transparenz
in der Zusammenarbeit.

PLANSPIELE FUR DIE BELEGUNG: QUALITATSORIENTIERTE STEUERUNG

Die Trager der DRV wollen kiinftig medizinische Rehabilitationseinrichtungen nach einheitlichen Kriterien aus-
wahlen.Neben dem Wunsch-und Wahlrecht sind der Preis, die Entfernung zum Wohnort und die Qualitat entscheidend.
Die endgliltige Gewichtung der Kriterien ist noch offen. Die DEGEMED setzt sich dafuir ein, dass die Qualitat der Einrich-
tung zum bestimmenden Faktor bei der Einrichtungsauswahl wird. Nur so kdnnen Preisdumping und Strukturabbau
effektiv verhindert werden.

ENTLASSMANAGEMENT FUR REHABILITANDEN: VERHANDLUNGEN DAUERN AN

Mit dem im Juli 2015 in Kraft getretenen GKV-Versorgungsstarkungsgesetz hat der Gesetzgeber fiir stationdre Rehabi-
litationseinrichtungen die Durchfiihrung eines Entlassmanagements flir Rehabilitanden der gesetzlichen Krankenver-
sicherung (GKV) verpflichtend eingeflihrt. Seitdem verhandeln GKV-Spitzenverband, Kassenarztliche Bundesvereini-
gung und die Verbande der Leistungserbringer —darunter auch die DEGEMED — liber den Rahmenvertrag zur Regelung
der Detailfragen. Strittig sind noch die Vergutung des Mehraufwands, die Durchfiihrung von Wirtschaftlichkeitspri-
fungen und striktere Vorgaben flir den Entlassungsbericht (Stand August 2017). Fiir die DEGEMED ist entscheidend,
dass der Mehraufwand fiir die Einrichtungen honoriert wird.




VERBANDSARBEIT MITGESTALTEN

Einfluss nehmen und Entwicklungen mitgestalten — das kénnen die Mitglieder in den Arbeitskreisen der DEGEMED.
In regelmaRigen Treffen werden Positionen erarbeitet, Konzepte erstellt und Themen weiterentwickelt. Die Ergebnisse
der Arbeitskreise sind ein wichtiger Baustein der Verbandsarbeit.

VORSTANDSAUSSCHUSS QUALITAT

Im Vorstandausschuss Qualitat (VA Q) engagieren sich Qualitdtsmanagementexperten aus Einrichtungen der medizi-
nischen Rehabilitation. Sie beraten die DEGEMED bei der Festlegung und Durchfithrung ihrer Qualitatsgrundsatze und
verantworten die Weiterentwicklung des Internen Qualitdtsmanagements nach DEGEMED®.

Fir die Anwender des verbandseigenen Zertifizierungsverfahrens hat der VA Q im Berichtszeitraum verschiedene Qua-
litatsseminare entwickelt, die unter anderem Themen aus der aktualisierten DIN ISO-Norm aufgreifen und den Um-
stieg auf den Auditleitfaden erleichtern. Zudem wurde die Vorlage zur Managementbewertung liberarbeitet und eine
Vorlage zur Chancen- und Risikenbewertung konzipiert.

ARBEITSKREIS MEDIZINISCH-BERUFLICH ORIENTIERTE REHABILITATION

Seit Oktober 2016 finden sich Vertreter verschiedener Berufsgruppen aus unterschiedlichen Einrichtungen regelmaRig
zum Arbeitskreis ,,Medizinisch-beruflich orientierte Rehabilitation” (MBOR) zusammen. Sie diskutieren aktuelle Ent-
wicklungen und beleuchten die Konsequenzen fir Leistungsanbieter. Vertreter der Leistungstrager und Mitarbeiter
aus Forschungseinrichtungen werden ebenfalls zu den Treffen eingeladen.

Im Berichtsjahr haben die Mitglieder des Arbeitskreises unter anderem die MBOR-Fachtagung in Berlin organisiert und
Vorschlage fur die Umsetzung des von der DRV Bund geplanten Gesundheitschecks ab 45 vorgelegt. Ein Positionspa-
pier zum Thema MBOR wird derzeit erarbeitet und soll im kommenden Jahr an die Leistungstrager adressiert werden.

NEUE MITGLIEDER IM VERBAND

Die Rehabilitation braucht eine starke Interessenvertretung. Deshalb engagieren sich Einrichtungen der medizini-
schen Rehabilitation bei der DEGEMED, und es werden immer mehr. Folgende Unternehmen sind im Berichtszeitraum
beigetreten:

REHAKLINIKUM BAD SACKINGEN BG KLINIK LUDWIGSHAFEN UND TUBINGEN

KJF FACHKLINIK PRINZREGENT LUITPOLD, SCHEIDEGG/ALLGAU BG UNFALLKLINIK MURNAU

PARACELSUS-ROSWITHA-KLINIK, BAD GANDERSHEIM UNFALLKRANKENHAUS BERLIN

REHAZENTRUM SCHWERIN BG KLINIKUM BERGMANNSTROST HALLE

DER FURSTENHOF - NIEDERSACHSISCHES STAATSBAD PYRMONT  BG KLINIK FUR BERUFSKRANKHEITEN FALKENSTEIN

BG KLINIKUM HAMBURG FACHKLINIK FUR ORTHOPADIE & RHEUMATOLOGIE
DR. MUSCHINSKY

BG UNIVERSITATSKLINIKUM BERGMANNSHEIL BOCHUM

BG KLINIKUM DUISBURG REHABILITATIONSKLINIK WERSCHERBERG

BG UNFALLKLINIK FRANKFURT AM MAIN KLINIK DREIZEHNLINDEN (VITAL-KLINIKEN GMBH)



MIT STARKEN PARTNERN MEHR ERREICHEN

Durch Kooperationen lassen sich Krafte biindeln. Deshalb arbeitet die DEGEMED mit anderen Verbanden, Organisa-
tionen und Institutionen zusammen. So kann sich der Verband noch besser fiir die Interessen der Mitglieder einsetzen.

FUR KRANKE KINDER UND JUGENDLICHE

Eine medizinische Rehabilitation fiir Kinder und Jugendliche kann gezielt helfen, chronische Krankheiten zu lindern,
Spatfolgen zu verhindern und die Leistungsfahigkeit fiir Schule und Ausbildung zu verbessern. Im ,Bilindnis Kinder-
und Jugendreha” arbeitet die DEGEMED zusammen mit ihren Partnern daran, Zugangshiirden abzubauen und die
Bekanntheit der MalRnahmen fiir junge Patienten zu verbessern.

www.kinder-und-jugendreha-im-netz.de

FUR MENSCHEN MIT BEHINDERUNGEN

Gemeinsam mit anderen Verbanden tritt die DEGEMED in der ,Arbeitsgemeinschaft Medizinische Rehabilitation
SGB IX“ (AG MedReha SGB IX) fir behinderte und von Behinderung bedrohte Menschen ein. Die Arbeitsgemeinschaft
befasst sich unter anderem mit den Qualitatsanforderungen fur Personal und Fachdienste oder mit der Vergltung
medizinischer Rehabilitationsleistungen. Zudem wirkt sie an der Entwicklung von gemeinsamen Empfehlungen mit.

www.agmedreha.de

FUR DIE INTERESSIERTE OFFENTLICHKEIT

Was ist Rehabilitation? Was kann Rehabilitation? Dariliber informiert der,Deutsche Reha-Tag" Am vierten Samstag im
September regen die Initiatoren — Leistungserbringer- und Leistungstragerorganisationen der medizinischen, berufli-
chen und sozialen Rehabilitation - Kliniken, Einrichtungen und Organisationen dazu an, mit Veranstaltungen Uber die
Rehabilitation zu informieren und die gemeinsamen Netzwerke zu starken.

www.rehatag.de

FUR ENTSCHEIDUNGSTRAGER IN REHABILITATIONSEINRICHTUNGEN

Gemeinsam mit dem Deutschen Krankenhausinstitut und der Fachgruppe Reha im Verband der Krankenhausdirek-
toren Deutschlands organisiert die DEGEMED im Dezember den Reha-Wirtschaftstag. Der Kongress bietet Entschei-
dungstragern aus Rehabilitationseinrichtungen wertvolle Informationen fiir die optimale betriebswirtschaftliche wie
organisatorische Ausrichtung des Unternehmens.

Uber rechtliche Themen in der Rehabilitation informiert einmal im Jahr im September der Reha-Rechtstag. Zusammen
mit der Deutschen Vereinigung fiir Rehabilitation und dem Seminardienstleister DeutscheAnwaltAkademie bietet die
DEGEMED in Vortragen und Arbeitsgruppen die Moglichkeit, juristische Fragestellungen zu diskutieren und zu vertiefen.
Uber die Termine der Veranstaltungen informiert die DEGEMED auf ihrer Homepage.

www.degemed.de/veranstaltungen




FESTVERANSTALTUNG 20 JAHRE DEGEMED

20 Jahre DEGEMED: Im April lud der Verband Mitglieder, ~Gastredner Prof. Dr. Karl-Rudolf Korte gab mit seinem Vor-
Wegbegleiter und Gaste zur Geburtstagsfeier in die Hor-  trag ,Demokratie-Erlebnisse: Wahlen und Regieren in der
saalruine des Medizinhistorischen Museums der Charité  Aufregungsdemokratie” einen Vorgeschmack auf die an-
ein. Gemeinsam mit 200 Besuchern lieBen die Gastgeber  stehenden Bundestagswahlen im September.

die vergangenen 20 Jahre Revue passieren und erinnerten

an besondere Erfolge und Herausforderungen.

IHRE STARKE STIMME

Mitglieder, Wegbegleiter und Gdste der DEGEMED

(v.L.n.r.) Prof. Dr. Karl-Rudolf Korte (Universitdt Duisburg-Essen),

Hans-Ludwig Flecken (Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales),

Dr. Constanze Schaal (DEGEMED) und Brigitte Grof$ (DRV Bund)

THRE STARKE STIAME

Fur e Brbsitoran

Dirk van den Heuvel (Geschdftsfiihrer Bundesverband Geriatrie,

im Bild links neben Christof Lawall und Dr. Constanze Schaal, DEGEMED)

kam mit Geburtstagstorte zum Fest
GrufSwort von Brigitte Grofs, DRV Bund
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MIT QUALITAT UBERZEUGEN

QUALITAT IN DER REHABILITATION IST UNS WICHTIG.
DESHALB UNTERSTUTZEN WIR REHA-EINRICHTUNGEN DABE],
QUALITATSANFORDERUNGEN UMZUSETZEN UND IM WETTBEWERB ZU PUNKTEN.




GUT AUFGESTELLT
MIT DEM INTERNEN QUALITATSMANAGEMENT NACH DEGEMED®
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fiir Rehabilitation, Stand 27.06.2017

Seit ihrer Griindung im Jahr 1997 steht die DEGEMED fur
bestmogliche Qualitat in der medizinischen Rehabilita-
tion. Mit dem Internen Qualitatsmanagement nach DE-
GEMED® hat der Verband ein eigenes Verfahren entwi-

ckelt, das Qualitatsmanagement-Verantwortliche dabei  von Rehabilitationseinrichtungen. Ein Viertel der nach
unterstutzt, die Anforderungen der Bundesarbeitsge- § 20 Abs.2a SGB IX zertifizierten Unternehmen nutzt die
meinschaft fir Rehabilitation und der Leistungstrager Auditleitfiden von DEGEMED bzw. DEGEMED/Fachver-
umzusetzen. band Sucht und schenkt dem Verband sein Vertrauen.

Kern des Internen Qualitatsmanagements nach DEGE-
MED® ist der Auditleitfaden. Er ist die Grundlage fur die
Zertifizierung und hat sich in der Praxis bestens bewahrt.
Heute ist die DEGEMED Marktfiihrer bei der Zertifizierung

NEUE SEMINARREIHE: QUALITATSSEMINARE ERLEICHTERN DEN UMSTIEG

Seit Juni 2016 liegt der neue DEGEMED-Auditleitfaden
vor. Anlass fiir die Uberarbeitung war die im Herbst 2015
veroffentlichte DIN EN ISO goo, die einige Neuerungen
mit sich brachte. So beinhaltet die iberarbeitete Norm
einen starker prozessorientierten Ansatz, der sich am
PDCA-Modell (Plan-Do-Check-Act oder Planen-Durchfiih-
ren-Priifen-Handeln) orientiert und sowohl die Verant-
wortung der Leitung als auch das risikobasierte Denken
hervorhebt.
Um Anwendern den Umstieg zu erleichtern und ausge-
wahlte Qualitatsthemen differenzierter zu beleuchten,
hat die DEGEMED eine neue Seminarreihe ins Leben ge-
rufen. Neben dem Qualitatskongress, den die DEGEMED
gemeinsam mit dem Fachverband Sucht (FVS) einmal im

QUALlTATSSEI\/\lNARE DER DEGEMED Jahr im September ausrichtet, gehoren seit Dezember
IM BERICHTSZEITRAUM

2016 Qualitatsseminare zum Veranstaltungsprogramm.
Die Seminare sind innerhalb kurzer Zeit zur Erfolgs-

. geschichte und zum festen Bestandteil im DEGEMED-
UMSTIEG AUF DIE NEUEN AUDITLEITFADEN )
] ) ) Veranstaltungskalender geworden. Auf die grofRe Nach-
4 Veranstaltungen in Frankfurt/Main und Berlin, . . .
i frage hat der Verband reagiert und gemeinsam mit den
66 Teilnehmer .
Referenten die Inhalte ausgebaut und neue Formate ent-
DIE MANAGEMENTBEWERTUNG wickelt.

3 Veranstaltungen in Berlin
45 Teilnehmer

QUALITATSORIENTIERTE BELEGUNGSSTEUERUNG
DER DRV BUND

2 Veranstaltungen in Frankfurt/Main
30 Teilnehmer



NEUE VORLAGEN: MANAGEMENTBEWERTUNG UND RISIKOMANAGEMENT

Nach der Aktualisierung des Auditleitfadens hat die
DEGEMED ihre Vorlage zur Managementbewertung
Uberarbeitet. Das Ubersichtliche Tabellenformat zeigt An-
wendern, ob ihr Qualitdtsmanagementsystem geeignet
ist, die qualitativen und strategischen Unternehmens-
ziele zu erreichen. In der aktualisierten Norm werden
Rehabilitationseinrichtungen erstmals aufgefordert, sich
mit dem Thema Risikomanagement zu beschaftigen. Die
DEGEMED hat darauf reagiert und im Frithjahr 2017 eine
Vorlage zur Chancen- und Risikenbewertung veroffent-
licht. Mithilfe der Ampelmatrix lassen sich Eintrittswahr-
scheinlichkeit, Auswirkung und Handlungsbedarf erfas-
sen, erforderliche MaRBnahmen festlegen und auf ihre
Wirksamkeit Gberprifen.

Risiken- und Chancenbewertung nach DEGEMED [ FVS L |

Bewertung

Risiken R)
Chancen (Ch)

R
Verwechsiung von
| Medikamenten

%

|
neuer (R
Unvolitandige Einwelsung i

Medizingrodulte

L

Die beliebten Vorlagen stehen DEGEMED-Mitgliedern
und Anwendern des Internen Qualitatsmanagement
nach DEGEMED® kostenfrei zur Verfligung.

QUALITATSMANAGEMENT-EXPERTEN SICHERN HOHEN STANDARD

DREI' FRAGEN AN: Dr. Reinhart Butsch, Vorsitzender
DEGEMED-Vorstandsausschuss Qualitat (VA Q),
Qualitatsmanagementbeauftragter der Wicker-Gruppe

DEGEMED: Herr Dr. Butsch, Sie haben gemeinsam mit
dem VA Q das Interne Qualitdtsmanagement (OM) nach
DEGEMED® weiterentwickelt. Was zeichnet das Verfah-
ren aus?

Dr. Butsch: Ganz eindeutig die
hohe Praxisorientierung und gute
Verstandlichkeit! Das Interne QM
nach DEGEMED® wurde - ge-
meinsam mit dem Fachverband
Sucht - aus dem weltweit fih-
renden Zertifizierungsverfahren
der DIN EN ISO goo1 heraus als
erstes reha-spezifisches zertifizierbares QM-Verfahren
entwickelt. Die Akzeptanzin der Branche ist grof3: Seit Ein-
flhrung der Zertifizierungspflicht und der Anerkennung
des Verfahrens durch die Bundesarbeitsgemeinschaft fur
Rehabilitation ist die DEGEMED Marktfihrer bei der Zer-
tifizierung von Rehabilitationseinrichtungen.

Das Interne Qualitatsmanagement nach DEGEMED®
wurde vom verbandseigenen Vorstandsausschuss Qua-
litat (VA Q) entwickelt. Hier engagieren sich erfahrene
Qualitatsmanagement-Experten aus Einrichtungen der
medizinischen Rehabilitation. Sie nutzen den Auditleit-
faden ebenso wie das Qualitatsangebot der DEGEMED
und diskutieren in regelmaRBigen Treffen Anwendungs-
fragen, Erganzungsoptionen und Optimierungspotenzial.
Das Expertengremium stellt neben dem hohen Standard
auch Aktualitat und Praxisnahe der Qualitatsangebote
sicher.

DEGEMED: Im Sommer 2016 hat die DEGEMED den neuen
Auditleitfaden in der sechsten Version veroffentlicht. Was
hat sich geandert?

Dr.Butsch: Um weiterhin neben dem DEGEMED-Zertifikat
auch ein DIN ISO-Zertifikat zu erhalten, war es erforder-
lich, die Anforderungen der Uberarbeiteten Norm in den
Auditleitfaden aufzunehmen. Damit erhalten die Einrich-
tungen deutlich mehr Spielraum in der Ausgestaltung
des OM-Systems. Ferner wurden Redundanzen beseitigt
und Forderungen eindeutiger formuliert.

DEGEMED: Der VA Q hat im vergangenen Jahr die Vorlage
zur Managementbewertung Uberarbeitet und eine Vor-
lage zur Chancen- und Risikenbewertung verdffentlicht.
Was war das Ziel?

Dr. Butsch: Erfahrungen mit der Vorlage zur Manage-
mentbewertung in der Praxis sollten diese noch praktika-
bler machen, Anderungen aus dem neuen Auditleitfaden
eingearbeitet werden. Mit der Vorlage zur Chancen- und
Risikenbewertung mochten wir den Einrichtungen ein
strukturiertes Instrument zum Handling dieser im neuen
Auditleitfaden und in der DIN EN ISO starker gewichteten
Themen an die Hand geben.
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AKTIV POLITIK MITGESTALTEN

REHABILITATION BRAUCHT POLITISCHE FURSPRECHER. HIER LEISTEN WIR
UBERZEUGUNGSARBEIT, WIR SUCHEN DAS GESPRACH UND WERBEN UM
UNTERSTUTZUNG FUR DIE REHA-INFRASTRUKTUR IN DEUTSCHLAND.




WIR MUSSEN REDEN! IM DIALOG MIT DER POLITIK

Die Politik mochte die Reha starken. Dieses Vorhaben begleitet und unterstiitzt die DEGEMED offensiv, sucht das Ge-
sprach und bringt sich ein. Das Ziel: Die positiven Effekte der Rehabilitation fiir die individuelle Gesundheit, aber auch

fur die Wirtschaft und den Arbeitsmarkt sichtbar machen.

VOR DER BUNDESTAGSWAHL: NACHGEFRAGT UND EINGEFORDERT

Im Dezember 2016 hat die DEGEMED gemeinsam mit
der Fachgruppe Rehabilitationseinrichtungen des Ver-
bandes der Krankenhausdirektoren Deutschlands beim
Reha-Wirtschaftstag ihre politischen Forderungen vorge-
legt. Reha vor Pflege, ein barrierefreier Zugang zu Leistun-
gen oder transparente Verhandlungsstrukturen sind nur
einige der Themen, die die Branche im Vorfeld der Bun-
destagswahl an die Politik adressiert.

Welche Partei setzt sich Uberhaupt fur die medizinische
Rehabilitation ein? Die DEGEMED hat im Bundestag
nachgefragt und die Ergebnisse in ihre Wahlprifsteine
sowie in den eigens erstellten ,Reha-Wahl-Check” ein-
flieBen lassen. Beides kénnen Interessierte auf der
DEGEMED-Website www.degemed.de abrufen.

GESETZESVORHABEN:

Sobald ein Gesetzesvorhaben die Rehabilitationsbranche
betrifft, sich auf die Belegung oder die Kostenstruktur
der Einrichtungen auswirkt, bezieht die DEGEMED Posi-
tion. Bei Anhérungen im Deutschen Bundestag und vor
dem Gemeinsamen Bundesausschuss, in schriftlichen
Stellungnahmen und personlichen Gesprachen tritt der
Verband fur die Interessen der Branche ein und zeigt auf,
welche MalRnahmen die Rehabilitation starken und den
Menschen helfen.

Die DEGEMED bei der Anhérung zum Flexirentengesetz

im Deutschen Bundestag

Das Gesetz mit den weitreichendsten Folgen fur die
Branche, das im Berichtszeitraum verabschiedet wurde,
ist das Flexirentengesetz. Praventionsleistungen sollen
ausgebaut, Rehabilitationsleistungen fiir Kinder und Ju-
gendliche gestarkt und Nachsorgeleistungen verbessert
werden.

DEGEMED-Wahlpriifsteine

FACHGRUPPEREHA [
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UR BUNDES

NTERESSEN DER BRANCHE EINBRINGEN

Die DEGEMED hat den Gesetzgebungsprozess kontinu-
ierlich begleitet und sich in Gesprachen und Stellungnah-
men fiir eine bessere Finanzierung der neuen Leistungen
eingesetzt.

Die DEGEMED — vertreten durch Christof Lawall (links) und Bettina Schulze
(rechts) — im Gesprich mit dem CDU-Bundestagsabgeordneten
Rudolf Henke (Mitte)

Konsequenzen fir die Rehabilitationsbranche hat auch
das im Dezember 2016 verabschiedete Bundesteilha-
begesetz. Im Zuge des Gesetzgebungsverfahrens hatte
sich die DEGEMED in personlichen Gesprachen mit den
zustandigen Bundestagsabgeordneten und den Verant-
wortlichen in den Ministerien fiir einen besseren Zugang
von Menschen mit Behinderung zur medizinischen Reha-
bilitation und flr eine einrichtungsfreundliche Ausgestal-
tung des Leistungserbringerrechts im SGB IX eingesetzt.



IM UBERBLICK:

DIE STELLUNGNAHMEN DER DEGEMED IM BERICHTSZEITRAUM

VEROFFENTLICHUNG ~ STELLUNGNAHME ADRESSAT

07/2017 Positionspapier Deutscher Bundestag,
Gesundheitscheck mit 45 Leistungstrager

06/2017 Stellungnahme Gemeinsamer Bundesausschuss
DMP Asthma Bronchiale

02/2017 Stellungnahme Gemeinsamer Bundesausschuss
zur Aktualisierung der Reha-Richtlinie

01/2017 Stellungnahme DMP Brustkrebs Gemeinsamer Bundesausschuss

12/2016 Forderungen zur Bundestagswahl 2017 Deutscher Bundestag, Ministerien

08/2016 Stellungnahme zum Flexirentengesetz Deutscher Bundestag

ZU GAST BEI DER DEGEMED: AUSTAUSCH FORDERN, THEMEN SETZEN

(v.l.n.r) Martin Rosemann (SPD), Karl Schiewerling (CDU), Dr. Constanze
Schaal (DEGEMED) und Brigitte Grof$ (DRV Bund) beim DEGEMED Dialog

Bl suncesvisnann

(v.l.n.r) Maria Michalk (CDU), Dirk van den Heuvel (Bundesverband Geriatrie),

Ulrike Steinecke (Moderatorin), Daniela Kolbe (SPD), Dr. Constanze Schaal
(DEGEMED) und Joscha BrunfSen (Bundesverband ambulanter und

medizinischer Rehakliniken) bei der , therapie Leipzig*

Die DEGEMED ladt regelmaRig politische Entscheidungs-
trager ein, um den Austausch zu fordern und fir die Inte-
ressen der Branche einzutreten.

Im November 2016 diskutierten die designierte Direktorin
der DRV Bund, Brigitte Gross, der rentenpolitische Spre-
cher der SPD-Bundestagsfraktion, Dr. Martin Rosemann,
und der arbeitsmarkt- und sozialpolitische Sprecher der
CDU-Bundestagsfaktion, Karl Schiewerling, beim DEGE-
MED-Dialog Uber ,Flexi-Reha vor Flexi-Rente?“. Mitglieder
und Pressevertreter nutzten die Veranstaltung, die die
DEGEMED zweimal im Jahr vor der Mitgliederversamm-
lung ausrichtet, um sich lber die Chancen des Flexiren-
tengesetzes zu informieren.

Ganz im Zeichen der Bundestagswahl stand die von der
DEGEMED organisierte Auftaktdiskussion zur Fachmesse
,<therapie Leipzig” im Marz 2017. ,Was muss in der Reha
2017 bis 2021 politisch passieren?”, fragte die DEGEMED
die Bundestagsabgeordneten Daniela Kolbe (SPD) und
Maria Michalk (CDU). Vor zahlreichen Besuchern aus Re-
habilitation, Politik und Wirtschaft tauschten sich die
Vertreter der Leistungserbringerverbande mit den Politi-
kerinnen uber die Zukunft der Rehabilitation in Deutsch-
land aus. Das Podium wurde in Kooperation mit dem Bun-
desverband ambulanter und medizinischer Rehakliniken
und dem Bundesverband Geriatrie ausgerichtet.
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DIE OFFENTLICHKEIT INFORMIEREN

WAS PASSIERT IN DER BRANCHE? DARUBER INFORMIEREN WIR INTERESSIERTE
INNERHALB UND AUSSERHALB DES VERBANDES UND STEHEN GLEICHZEITIG
ALS ANSPRECHPARTNER FUR FACHFRAGEN RUND UM DIE MEDIZINISCHE
REHABILITATION ZUR VERFUGUNG.
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INTERN: IM AUSTAUSCH MIT DEN MITGLIEDERN

Die Mitglieder schnell und umfassend zu informieren ist
ein zentrales Anliegen der DEGEMED. Dazu nutzt der Ver-
band verschiedene Kanale: Exklusive Informationen, die
nur an die Mitglieder gerichtet sind und diese moglichst
schnell erreichen sollen, werden als ,Mitgliederinfo” per
E-Mail verschickt.

Im vergangenen Jahr hat die DEGEMED ihre Aktivitaten
in den sozialen Medien verstarkt. Warum? Immer mehr
Menschen nutzen soziale Netzwerke, um sich zu infor-
mieren, auszutauschen und mitzuteilen. Weltweit gibt
es bereits Uber zwei Milliarden Facebook-Nutzer, mehr als
300 Millionen Menschen twittern. Die DEGEMED nutzt
beide Kandle, um auf die Themen des Verbandes und der
Rehabilitationsszene aufmerksam zu machen. Mitglieder,
Fans und Follower kénnen so am Verbandsleben teilha-
ben, Inhalte kommentieren und verbreiten.

Weitere Kommunikationskandle sind die Website, die
sozialen Medien und das Verbandsmagazin ,DEGEMED
News".

Zeit und Raum zum Informations- und Erfahrungsaus-
tausch bietet die DEGEMED den Mitgliedern im Rahmen
der Mitgliederversammlung zweimal im Jahr. Am Vor-
abend findet der DEGEMED-Dialog mit Gasten aus Politik
und Selbstverwaltung statt. In der Mitgliederversamm-
lung sprechen Experten uber rechtliche, wirtschaftliche
oder politische Themen und ihre Folgen fiir die Branche.
Auch Vorstand und Geschaftsfihrung nutzen die Veran-
staltung, um aktuelle Veranderungen und Themen aus
dem Verband anzusprechen.

In der Online-Kommunikation hat die DEGEMED in den
vergangenen Monaten neue Akzente gesetzt. Die Web-
site wurde Uberarbeitet und prasentiert sich seit Januar
2017 im modernen Design. Der Aufbau folgt den Lesege-
wohnheiten der Internetnutzer und bietet einen schnel-
len Zugang zu den Themen. Die zentralen Themenfelder
werden auf der Startseite in Ubersichtlichen Kacheln dar-
gestellt, die weiterfiihrende Informationen bereithalten.

UBERBLICK: ZUGRIFFE AUF DIE WEBSITE
DER DEGEMED IM BERICHTSJAHR

SITZUNGEN: 12.911
NUTZER: 8.163
SEITENAUFRUFE: 34.354

i 547 Personen gefillt das

S\ 525 Personen haben das abonniert

PRESSE: MEDIEN ALS MULTIPLIKATOR NUTZEN

Finden Themen Einzug in die Fach- und Tagespresse, er-
reichen sie eine breitere Offentlichkeit. Die DEGEMED
versendet deshalb Pressemitteilungen und ladt Medien-
vertreter zu eigenen Veranstaltungen ein, um auf rehabi-
litationsspezifische Themen aufmerksam zu machen.
Medienvertretern steht der Verband zudem als Experte
und Ansprechpartner fir Fragen rund um die medizini-
sche Rehabilitation zur Verfligung. Im personlichen Ge-
sprach informiert die DEGEMED Uber die Branche, bietet
Hintergrundinformationen und pflegt so den Kontakt zu
Journalisten und Medien.
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Leitfagen veroffenticnt {"Vermeicung von Koruption im Gesundhesswese

medizinischen Renablitasion”)

Fachzeitschriften greifen die Themen der DEGEMED auf.



PUBLIKATIONEN: NACHRICHTEN UND ANGEBOTE KOMPAKT AUFBEREITET

DEGEMED NEWS

Die DEGEMED halt fir Mitglieder und Interessierte ver-
schiedene Publikationen bereit: Nachrichten aus dem
Verband und der Rehabilitationsbranche sowie Aktuel-
les aus Gesundheitspolitik und Wissenschaft liefert das
Verbandsmagazin ,DEGEMED News". Die Publikation
erscheint einmal im Quartal und ist seit mehr als 15 Jah-
ren das Sprachrohr des Verbands. Sie steht den Lesern als
Printausgabe und als ePaper auf www.degemed.de zur
Verfugung.

 UBER 60 AUSGABEN SEIT 2001

« UBER 5.000 LESER

e 4 AUSGABEN PRO JAHR

« 1.000 GEDRUCKTE EXEMPLARE PRO AUSGABE

QUALITATSANGEBOT DER DEGEMED

In einer Broschlre zum Qualitatsmanagement in der me-
dizinischen Rehabilitation hat die DEGEMED ihr Angebot
flr Einrichtungen, die das Interne Qualitatsmanagement
nach DEGEMED® nutzen, ubersichtlich zusammenge-
fasst und im Frithjahr 2017 verdffentlicht.

VERANSTALTUNGEN UND AKTIONEN:

Deutscher Reha-Tag, MCC Rehaforum oder Rehabili-
tationswissenschaftliches Kolloquium der Deutschen
Rentenversicherung — die Mitarbeiter der DEGEMED
prasentieren den Verband regelmaRig bundesweit bei
Veranstaltungen und Kongressen. Als Gastreferenten
oder mit eigenem Messestand informieren sie tber die
Anliegen der Rehabilitationseinrichtungen, das Engage-
ment der DEGEMED und die Vorteile der Verbandsmit-
gliedschaft.

ORIENTIERUNGSLEITFADEN KORRUPTION & COMPLIANCE
Im November 2016 hat die DEGEMED den ersten rehabili-
tationsspezifischen Orientierungsleitfaden ,Vermeidung
von Korruption im Gesundheitswesen — Compliance in
der medizinischen Rehabilitation” vorgestellt und verof-
fentlicht.

M EINSATZ FUR DIE REHABILITATION

Laufen fir die Reha: Mitarbeiter der DEGEMED waren
gemeinsam mit den Kollegen vom Bundesverband Geri-
atrie bei verschiedenen Firmenldufen dabei und haben
mit entsprechend gestalteten T-Shirts auf die DEGEMED
aufmerksam gemacht.




DURCH FORTBILDUNG
KOMPETENZEN STARKEN

DIE REHABILITATION BRAUCHT QUALIFIZIERTE MITARBEITER. DENN DIE
ARBEIT IST ANSPRUCHSVOLL UND VERANDERT SICH. DESHALB BIETEN
WIR MITARBEITERN IN REHABILITATIONSEINRICHTUNGEN UND ALLEN,
DIE SICH FUR DIE REHABILITATION INTERESSIEREN, EIN UMFASSENDES

FORTBILDUNGSPROGRAMM AN.




DER ANSPRUCH: VIELSEITIGES ANGEBOT RUND UM DIE REHABILITATION

Die DEGEMED halt fir Mitarbeiter in der Rehabilitation
ein vielseitiges Fortbildungsangebot bereit. Referenten

aus Wissenschaft und Praxis stellen auf Fachtagungen
und Kongressen neue Forschungsergebnisse, Erfahrungs-
berichte oder Best-Practice-Beispiele vor. Darliber hinaus
bietet die DEGEMED Workshops und Seminare an, in de-
nen ausgewahlte Themen vertieft und anhand von Fall-
beispielen bearbeitet werden.

IM FOKUS: AKTUALITAT UND BEDARF

Das Fortbildungsprogramm beinhaltet aktuelle Themen und orientiert sich am Bedarf der Einrichtungen und ihrer
Mitarbeiter. Halten Vorhaben wie das Entlassmanagement oder die Belegungssteuerung Einzug in die Praxis, organi-
siert die DEGEMED die passenden Veranstaltungen. Bitten Klinikvertreter um Unterstiitzung im Umgang mit schwie-
rigen Patienten oder beim Verfassen von Arztbriefen, nimmt der Verband die Themen in die Seminarplanung auf.

DAS NETZWERK: REFERENTEN MIT UMFASSENDEM FACHWISSEN

Gute Fortbildung braucht gute Referenten. Sie sind Exper-
ten auf ihrem Gebiet und kennen die aktuellen Diskussio-
nen. Bei der Suche nach geeigneten Referenten greift die
DEGEMED auf ein breites Netzwerk zurtick und arbeitet
mit Forschungsinstituten, den Leistungstragern sowie
Schwerpunkteinrichtungen der medizinischen Rehabili-
tation zusammen.

P

AUF EINEN BLICK: DAS FORTBILDUNGSANGEBOT DER DEGEMED

Interessierte finden das Fortbildungsangebot der DEGEMED im Veranstaltungsbereich auf der Website unter
www.degemed.de/veranstaltungen. Die Vorschau fiir das kommende Jahr wird im November verdffentlicht und so-
wohl online als auch gedruckt zur Verfligung stehen.

UNSERE ZAHLEN

250 FORTBILDUNGSSTUNDEN
36 EIGENE VERANSTALTUNGEN 4 MESSE- UND KONGRESSBETEILIGUNGEN
5 KOOPERATIONSVERANSTALTUNGEN

2.618 POWERPOINT-FOLIEN 119 REFERENTEN

1.463 TEILNEHMER
9 QUALITATSSEMINARE




DEGEMED-SOMMERAKADEMIE 2017

Die Sommerakademie gehort zu den Hohepunkten im Veranstaltungskalender der DEGEMED. Einmal im Jahr im Juli
ladt der Verband angehende und junge Fuhrungskrafte aus Einrichtungen der medizinischen Rehabilitation in das

Schloss Hohenried am Starnberger See ein. Mit einem speziell auf ihre Bedirfnisse zugeschnittenen Fortbildungs-
konzept bietet sie den Teilnehmern die Moglichkeit, ihre Fihrungskompetenzen zu starken, Ideen auszutauschen und
Netzwerke zu bilden.

,FUHRUNG. MACHT.VERANTWORTUNG.“

so lautete das Motto der vierten Sommerakademie, die vom 4. bis 7. Juli 2017 stattfand. 16 Teilnehmer waren der Ein-
ladung der DEGEMED gefolgt, um tber die Anforderungen an Fuhrungskrafte in der Rehabilitation zu sprechen und
mit Experten aus Politik und Wirtschaft tber Wege aus der Imagekrise, neue Optionen bei der Personalsuche oder die
individuellen Moglichkeiten, politische Entscheidungen zu beeinflussen, zu diskutieren.

SIND WIR EIN GUTER ARBEITGEBER?

Die Frage stellt man sich wohl eher selten. Klinikmanager Toni Hauck machte jedoch deutlich, dass es sich durchaus
lohnt, dartiber nachzudenken. Er leitet die Heiligenfeld Kliniken in Bad Kissingen, die eine besondere Unternehmens-
kultur pflegen und die Balance zwischen 6konomischem Erfolg und sozialer Ausrichtung suchen.

BEEINFLUSST DAS UNTERNEHMENSIMAGE DIE PERSONALSUCHE?
,Ganz klar:ja“, meint Isabel Béjar, die bei den Miinchner Stadtwerken das Personalmarketing leitet. Im Wettstreit um
qualifizierte Fachkrafte hatte das kommunale Unternehmen lange das Nachsehen. An den Jobs lag es weniger, wohl
aber am Image, fand Béjar heraus. Sie initiierte daraufhin einen umfassenden Kommunikationsprozess und half dem
Unternehmen dabei, sich erfolgreich als Arbeitgebermarke zu etablieren.

WARUM IST GESUNDHEITSPOLITIK SO LANGSAM?

Weil das Gesundheitssystem in Deutschland stark vernetzt ist und zahlreiche Akteure an den Entscheidungen betei-
ligt sind, berichtete Dr. Frank Niggemeier vom Sachverstandigenrat zur Begutachtung der Entwicklung im Gesund-
heitswesen. Er sprach lber den Einfluss von Expertenkommissionen und zeigte den Teilnehmern Anknlpfungspunkte,
um Gesundheitspolitik aktiv mitzugestalten.
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FUR DIE DEGEMED ENGAGIEREN SICH DER VORSTAND, DIE MITGLIEDER [ &6+« = =
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DER VORSTAND

ANGELIKA PRESL
Klinik Bavaria
Mitglied des Vorstands

DR.CONSTANZE SCHAAL
RehaZentren Baden-Wirttemberg
Vorstandsvorsitzende

PETRA SCHRAML-DUSSLE
Fachklinik Sonnenhof
Mitglied des Vorstands

BJORN GOLLEE
Kirchberg-Klinik
Mitglied des Vorstands

ROBERT ZUCKER
Klinik Hohenried
Mitglied des Vorstands

RICARDA LORENZ
Thermalbad Wiesenbad
Mitglied des Vorstands

DIE VORSITZENDEN DER MITGLIEDERVERSAMMLUNG

HERMANN BUHLERT

Klinik am See
Stellvertretender Vorsitzender
der Mitgliederversammlung

HARTMUT STERN

Klinik Bavaria

Vorsitzender

der Mitgliederversammlung

DIE GESCHAFTSSTELLE

ANJA BOLLHOF
CHRISTOF LAWALL Administration

Geschaftsfuhrer und Veranstaltungen

KATHARINA PERL
Offentlichkeitsarbeit

RUTH DETLEFSEN
Veranstaltungen

BETTINA SCHULZE

L Fachreferentin

ANTJE SCHMILGUS
Fachreferentin




DIE MITGLIEDER

ARC Jacobs GmbH & Co. KG:
ARC Braunschweig

ARC Leipzig

ARC Zwickau

ARC Riesa

ARC Dresden

Sport- und RC Magdeburg

Ambulantes Reha-Centrum Wolfsburg GmbH
Ambulantes Rehazentrum Wohrderwiese

AWO Gesundheitsdienste GmbH:
Rehabilitationsklinik Bad Miinder

BG Kliniken - Klinikverbund der gesetzlichen
Unfallversicherung gGmbH:

BG Ambulanz Bremen

BG Klinik Falkenstein

BG Klinik fuir Berufskrankheiten Bad Reichenhall
BG Klinik Tlibingen

BG Klinikum Bergmannstrost Halle

BG Klinikum Duisburg

BG Klinikum Unfallkrankenhaus Berlin

BG Nordsee Reha-Klinik

BG Unfallbehandlungsstelle Berlin

BG Unfallklinik Frankfurt am Main

BG Unfallklinik Murnau

BG Unfallkrankenhaus Hamburg

BG Universitatsklinikum Bergmannsheil Bochum

BG Unfallklinik Ludwigshafen

Deutsche Rentenversicherung

Bayern Siid Klinik Hohenried gGmbH

Dr. Becker Klinikgesellschaft mbH & Co.KG:
Klinik Méhnesee

Klinik Norddeich

Dr. Ebel Fachkliniken Verwaltungs GmbH:
Klinik am Park - Bad Steben

EUBIOS Gesundheitseinrichtungen GmbH:

Psychosomatische Reha-Fachklinik Eubios

Fachklinik und Moorbad Bad Freienwalde GmbH

GLG Gesellschaft fiir Leben und Gesundheit mbH:

Fachklinik Wolletzsee

Gollée GmbH & Co KG:
Gesundheits- und VitalCenter Golleé
Kirchberg-Klinik

INOGES AG

Karl Wessel GmbH & Co. KG:
Kurpark-Klinik

Katholische Jugendfiirsorge
der Didzese Augsburg e.V.:

Fachklinik Prinzregent Luitpold
Klinik am Haussee - Fachklinik Feldberg GmbH

Klinik Dr. Muschinsky GmbH & Co. KG:
Fachklinik fiir Orthopadie & Rheumatologie
Dr. Muschinsky

Klinik Konigstein der KVB

Kliniken Dr. Spang:
Breisgau-Klinik
Markgrafler Land Klinik
Rehaklinik Hausbaden

Medizinische Reha-Einrichtungen
der Stadt Radolfzell:

Werner-Messmer-Klinik

Medizinisches Zentrum fiir Gesundheit
Bad Lippspringe GmbH:

Cecilien Klinik

Klinik Martinusquelle

Teutoburger-Wald-Klinik

Michael Wicker Gmbh & Co OHG:
Inselsberg-Klinik
Neurologische Klinik Westend

Michels Kliniken GmbH Co. KG:
Brandenburg Klinik

Niedersachsisches Staatsbad Nenndorf
Betriebsgesellschaft mbH:
Landgrafen-Klinik

Niedersachsisches Staatsbad Pyrmont
Betriebsgesellschaft mbH:
Klinik Der Fiirstenhof

Paracelsus-Kliniken Deutschland GmbH
& Co.KGaA:
Paracelsus Roswitha-Klinik

Paracelsus-Klinik an der Gande

Park-Klinik GmbH & Co. KG
Rehabilitationsklinik Werscherberg gGmbH
RehaKlinikum Bad Sackingen GmbH

Rehazentrum Schwerin GmbH

FORDERMITGLIEDER DEGEMED (STAND 11.10.2017)

Dorothea Deeg, Bad Kissingen
Benjamin Eder, Donaustauf
Detlef Friedersdorf, Berlin
Volker Kull, Bad Sackingen

Max Lux, Bad Rappenau

RA Neithart Neitzel, Berlin

Wilhelm Scheidgen, Bergisch-Gladbach
Dr. Ekko Schrader, Nehmten

Reha-Fachklinik Betriebsgesellschaft
mbH & Co. KG:
Fachklinik Sonnenhof

Klinik am See

RehaZentren der DRV
Baden-Wiirttemberg gGmbH:
Rehaklinik Am Kurpark
Rehaklinik Glotterbad

Rehaklinik Heidelberg-Konigstuhl
Rehaklinik Hohenblick

Rehaklinik Klausenbach
Rehaklinik Ob der Tauber
Rehaklinik Sonnhalde

Rehaklinik Uberruh

Rudolf Presl Klinik Bavaria
Verwaltungsgesellschaft mbH:
Klinik Bavaria Kreischa

Klinik Bavaria Zscheckwitz
Sachsenklinik Bad Lausick

Salus Klinik GmbH:
Salus Klinik Hirth

Salus Klinik Lindow

Salvea:
Reha Disseldorf
Reha Krefeld

Schiichtermann-Schiller‘sche Kliniken
Bad Rothenfelde GmbH & Co. KG:
Dorenberg-Klinik

SRH Kliniken GmbH:
SRH Gesundheitszentrum Bad Wimpfen

St. Georg Rehabilitationsklinik
Stadtisches Krankenhaus Maria-Hilf gGmbH

Thermalbad Wiesenbad Gesellschaft
fiir Kur und Rehabilitation mbH:
Rehabilitationsklinik Miriquidi

Unternehmensgruppe Graf von Oeynhausen-
Sierstorpff GmbH & Co. KG Holding:

Caspar Heinrich Klinik Bad Driburg
Marcus-Klinik

Park-Klinik Bad Hermannsborn

Vital Kliniken GmbH:

Klinik Dreizehnlinden

Holger Schuermann, Bad Oeynhausen

Hartmut Stern, Kreischa
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